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Le programme

Démarche stratégigue de developpement economique
» Mobilisation
» Forces regionales et recherche d’excellence

» Développement d'alliances et de réseaux industriels
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Le programme (suite)

Objectifs du projet ACCORD

» Positionner les régions du Québec comme des sieges de compétences
industrielles spécifiques reconnues en Amérique et dans le monde en
développant des creneaux d’excellence qui pourront devenir leur
Image de marque

» Accroitre la productivité et favoriser 'emploi en misant sur I'innovation et
I'exportation

» Contribuer a 'émergence de projets economiques structurants dans les
regions du Quebec

» Favoriser la creation de réseaux industriels intra et interrégionaux

Soutce : http://www.mdeie.gouv.qc.ca/objectifs /informer/projet-accord/ page/le-projet-accord-12796/
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Le programme (suite)

Définition
Un créneau d’excellence se définit comme un ensemble d’'organisations :

» Aux activités connexes et interdépendantes, qui collaborent entre elles
et se concurrencent

» Regroupées sur un territoire défini

» Constituant un secteur ou la région a su se démarquer grace a des
compétences et a des produits particuliers

» Employant des chercheurs et une main-d'ceuvre qualifiés

Soutce : http://www.mdeie.gouv.qc.ca/objectifs/informer/ creneaux-dexcellence/
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Le programme (suite)

Portrait au Québec

Soutce : http://www.mdeie.gouv.qc.ca/objectifs/informer/ creneaux-dexcellence/
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Le programme (suite)

Composantes des créneaux d’excellence
» Structure de gouvernance
» Implication des organismes partenaires

» Fonds et appui financier aux projets
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En route vers I’évaluation

Contexte d’évaluation

» Echéance des ententes des créneaux et de leur plan d’action
Demandes et besoins exprimés

» Caractere externe et objectif garantissant I'equité dans I'évaluation

» Etablissement de la performance des créneaux et des conditions des
modalités de reconduction de I'entente

» Approche commune et equitable
» Démarche transparente et explicative

» Implication des parties prenantes dans le processus
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En route vers ’évaluation (suite)

Particularités

4
4

Jeunesse du programme

Risque de variation dans le temps

Aucun referentiel de base (baseline)

Variété des secteurs d'activité

Originalité des plans d'action et des objectifs de créneau établis

Contexte régional : présence des organismes partenaires et de grandes
entreprises, soutien politique, apport des autres ministeres sectoriels,
OBNL hébergeant le créneau, etc.

Diversité dans la composition d’'un créneau a l'autre
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En route vers ’évaluation (suite)

Etape préliminaire : étude de balisage a I'international

4
4

Diversité de modeles d'évaluation

Effets économiques genéralement perceptibles dans un délai de 10 a
20 ans

Absence de référentiel de base (baseline) lors de la mise en place de
tels programmes

Analyse qualitative nécessaire pour apprecier la qualité de nombreuses
variables

|dentification d’une douzaine de facteurs clés de succes
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Le cadre d’évaluation

Objets d’evaluation

1. Réalisations

2. Effets

3. Performance economique des entreprises du
créneau

4. Potentiel futur
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Le cadre d’évaluation (suite)

Sources d’'information

Autoevaluation
remplie par le

Documents HIE SR

divers

Groupes de
discussion

Entrevues
teléphoniques
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SEVIES
semi-dirigees
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Le cadre d’évaluation (suite)

Parties prenantes consultées

4
4

Organisations municipales ou territoriales
Organisations du réseau de I'eéducation
Centres de recherche appliquée
Organismes de developpement economique
Sociétés d’Etat ou administratives
Organismes a but non lucratif

Autres ministeres fédéraux ou provinciaux
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Un regard sur ’approche d’évaluation

Forces
» Rapidité dans la livraison de I'évaluation
» Adheésion et acceptation des créeneaux evalues
» Equilibre entre le quantitatif et le qualitatif
» Appréciation globale
» Triangulation des données
» Pointage de la performance

» Balisage entre les créneaux
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Un regard sur ’approche d’évaluation (suite)

Défis

» Attribution des extrants

» Taille des populations variant d’une fois a l'autre
» Participation au sondage en ligne

» Influence des facteurs exogenes

» Analyse du degré d’atteinte des objectifs

» Absence de référentiel de base

» Indicateurs économigues existants

» Perception des effets et projets en cours

Développement
économique, Innovation
et Exportation

Québec fam Evaluation des créneaux d’excellence 14



Conclusion

L’ « apres-evaluation »

Bilan global et évaluation
réalises par le comité de
créneau

Evaluation du créneau
réalisée par la firme externe

v

Abandon Fusion/regroupement Poursuite des activites

;'imwnique.mmﬁon

Exportation B 3 )
Québec G Evaluation des créneaux d’excellence 15



Période de questions
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