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' Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada:
Centre d’excellence pour I'évaluation

e Crééen2001

e Agit comme centre fonctionnel pour I’évaluation dans I'ensemble de
I'administration publique du Canada

e Mandats de base:

- Fournir leadership, orientation et soutien a I'appui de la pratique
de I'’évaluation au gouvernement du Canada

— Surveiller la mise en ceuvre de la Politique sur I’évaluation




L’évaluation au gouvernement du Canada




Amélioration du programme

— L’évaluation est une composante intégrale de la gestion axée sur les résultats (GAR) qui fournit aux
gestionnaires de programme :
® Un outil pour évaluer les progrés d’'un programme a I'égard de I'atteinte des résultats
* IDes occasions de découvrir des moyens d’améliorer le rendement du programme et d’optimiser I'utilisation des ressources
imitées
Responsabilisation

— L’évaluation contribue a assurer I'optimisation des ressources par le biais de programmes de grande
qualité qui donnent des résultats a un cout raisonnable et a en faire la démonstration aux Canadiens

Gestion des dépenses basée sur les faits

— L’évaluation soutient les ministres, les administrateurs généraux, les ministres et le SCT dans la
prise de décisions basées sur les faits concernant les dépenses, y compris le renouvellement de
programmes et les examens stratégiques

Obligations stratégiques

— Diverses politiques du SCT exigent I'évaluation de certains programmes selon un cycle régulier (p.ex.,
cing ans)

Obligations légales

- La Loi fédérale sur la responsabilité (paragraphe 42.1) précise que les ministéres doivent examiner
la pertinence et I'efficacité de chaque programme de paiement de transfert en cours dont ils sont
responsables. Selon la Politique sur I’évaluation (2009), cet examen est une évaluation qui doit
satisfaire aux exigences établies.



La nouvelle Politique sur I’evaluation

Objectifs de la nouvelle politique :

- Améliorer la base de renseignements utilisée pour les examens stratégiques grace a
I’élargissement de la portée de I'évaluation (100 % des dépenses directes de programmes)
et a I'importance accrue accordée a l'optimisation des ressources (pertinence et rendement
des programmes)

- Dans le cadre des activités d’évaluation normales, assurer une couverture exhaustive de
tous les programmes grace a un cycle quinquennal régulier et systématique

- Accroitre la crédibilité grace aux normes convenues, aux outils d’évaluation flexibles et a la
neutralité de la fonction d’évaluation

- Améliorer la qualité en ayant en place les capacités, les personnes et les systemes
appropriés

- Favoriser I'apprentissage et I'amélioration continus en renforcant la capacité du Secrétariat
du Conseil du Trésor de jouer un role de chef de file, d'assurer une surveillance et d'utiliser
l'information provenant des évaluations
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l Définir 'optimisation des ressources

C m Politique sur I'évaluation, 2009 : Mesure dans laquelle un programme est
pertinent et affiche un bon rendement.
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Renouvellement du systeme de
gestion des déepenses

e Objectif visé : atteindre I'excellence en gestion et fournir des données financiéres fiables

 Budget de 2007 : « Le nouveau Systeme de gestion des dépenses modifiera en
profondeur le fonctionnement du gouvernement. »

v Le systéme s’articule autour des trois axes suivants :

1. Un processus d’examens stratégiques

4 Fournir des conseils continus au Cabinet afin d’harmoniser les dépenses avec
les priorités du gouvernement et de garantir le rendement et I'optimisation
des ressources

2. Un souci initial de rigueur

v Fournir des données essentielles au Cabinet pour faciliter la prise de
décisions

3. Lagestion axée sur les résultats /extrants

4 Effectuer une analyse comparative des programmes et expliquer les
résultats aux Canadiens
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Le nouveau Systeme de gestion des dépenses : ce qui
existait, ce qui est nouveau et amélioré
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Exigences des
politiques pour
chaque activité de
programme :

Titre et description
Résultats attendus

Mesures du
rendement

Dépenses prévues
et réelles

Résultats ciblés et
réels

Gouvernance

' Exigences des politiques en
——— ' matiere d’objectifs stratégiques
comprenant notamment :
Mesures du rendement

__________________________

_______

Résultat stratégique™
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Architecture d’activités de programmes + information financiére et non financiere

Niveau du controle
des crédits
parlementaires

Niveau de la reddition
de comptes au SCT et
au Parlement (budget
des dépenses et
comptes publics)

Niveaux de
I'information sur les
programmes

> Ministere
( T v’ Résultats réels et prévus\
Résultat(s) stratégique(s) _ tous les programmes
Architecture des
— < activités de programnjes
v’ Information financiére Requis pour
Activité(s) de programme prévue et réelle . tous les
\. fyz \
) T éléments et a
v Structure de tous les
Sous-activité(s '
(s) gouvernance — processus rrlveaux de
< T décisionnel fondé sur les 'AAP
_ données sur les résultats
L Sous-sous- activité(s) du programme D
\ J
Y

Systéme d’information sur la gestion des dépenses
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Gestion et prise de décisions axées sur les résultats:
Une fonction d’évaluation forte est clé

Dépenser de facon responsable et efficace

Affectation efficace des

Résultats Rigueur financiere Efficience et efficacité des

ressources a l'échelle du ..,
attendus du globale activites
renouvelle- gouvernement
ment du SGD
Extrants et entrants Processus décisionnel en matiére de budget intégré
du SGD

Conseils stratégiques a I'appui de la prise de décisions axées sur
les résultats

Gestion, surveillance et
reddition des comptes en
matiére de rendement des
dépenses

Gestion, contrble et surveillance

des finances




v Tous les quatre ans, les ministres font 'examen stratégique de leur organisme
puis présentent les résultats au Conseil du Trésor.

v Les ministres nomment des conseillers externes indépendants qui se
prononcent sur la démarche et les résultats de I'examen de I'organisme.

v’ Le Conseil du Trésor évalue le respect du cadre de référence et étudie toutes
les recommandations issues des examens stratégiques.

v’ Le Conseil du Trésor présente des recommandations au Comité des priorités
et de la planification aux fins de la planification budgétaire.

v’ Les résultats globaux sont présentés chaque année dans le budget.



* Un exercice et un processus pour assurer I’excellence en gestion et la
crédibilité financiére via
v" Un examen global de tous les programmes et dépenses

- Evaluer si chaque programme concorde avec les priorités
gouvernementales, les roles du gouvernement fédéral, est efficace et
efficient, et représente le meilleur rapport colts-résultats

- Evaluer s’il y a une facon plus efficace d’éxécuter chaque programme

v" Une identification des réaffectations possibles

- Découlant de 'examen global, les programmes qui sont les moins
prioritaires et les moins efficaces peuvent étre identifiés pour une

réaffectation a de plus grandes priorités gouvernementales

- Le gouvernement du Canada a fixé un objectif de cinq pour cents pour
chaque examen stratégique



Trois séries d’examens sont terminées
v' A propos de 56 organismes et d’environ 65 G$ en dépenses de programme

v" On a réalisé des économies annuelles d’environ 1,3 G$

Examen horizontal de six organismes centraux responsables des ressources
humaine en 2008

Résultats présentés dans les budgets de 2008, de 2009 et de 2010

Le Conseil du Trésor et le Cabinet participent au processus, qu’ils appuient
considérablement

Les examens stratégiques ont permis d’ancrer I'examen systématique
régulier des programmes dans le processus de planification du budget

Les examens stratégiques ont entrainé, dans de nombreux cas, une
transformation du ministére et des connaissances du SCT

Les résultats pour les examens de 2010 seront présentés dans le budget
2011

(Source : Site Web du SCT - htip://www.ibs-sct.gc.ca/sr-es/res/res-fra.asp)




