RESEAU DE VEILLE INTEGREE
SUR LES POLITIQUES PUBLIQUES v

. Veﬂfé(stratégiq ue
/=" au gouvernement du Québec
| - qu-il{telligence a partager

| > H‘H'Ill'l'lll"H
> - E3E3

- Québec



e aa

RESEAU DE VEILLE INTEGREE
SUR LES POLITIQUES PUBLIGUES

Plan de la présentation

Etat des lieux sur la veille au gouvernement
Mise en place du RVIPP

Organisation du RVIPP

Objectifs du RVIPP

Cibles de vellle

Produits de vellle

Evaluation du RVIPP

Conclusion

s
.
-
.
.
o
o
o



RESEAU DE VEILLE INTEGREE
SUR LES POLITIQUES PUBLIGUES

Etat des lieux

< Au gouvernement du Québec - une pratigue depuis plus
de dix ans.

< Plusieurs dispositifs ministeriels de veille
technologigue ou spécifique.

< Diverses initiatives structurées de veille :

» Le Réseau de vellle intégree sur les politiques publiques
» Le Réseau de vellle stratégique en ressources humaines
» Le Réseau de veille en tourisme

» Le Réseau de veille des services gouvernementaux
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Pourqguol la velille?

w<=Afin d’accroitre I’efficacité des politiques
publiques.

< Afin de renforcer la gouverne et de faire des
ministeres et des organismes du gouvernement du
Quebec des organisations apprenantes.

< Afin d’améliorer I’anticipation et la compréhension
des enjeux de sociéte.

< Afin d’améliorer la capacité d’anticipation et de
prévention des risques et des menaces de toute
nature.
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Mise en place du RVIPP

< En 1999 - mise en place du Réeseau de vellle
Intégreée sur les politiques publiqgues (RVIPP).

< La coordination du Réseau a été confiée au
ministere du Conseil exécutif - I’organisme
central qui appuie le premier ministre et le
Consell des ministres dans leur role de direction
de I’Etat.

Gu Convet extertt L
Québec
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Double objectif
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w=Renforcer la capacité des ministeres et des
organismes de pouvoir comparer leurs politiques
avec celles d’autres gouvernements.

< Permettre de dégager une vision commune de
I’évolution de I’environnement et des changements
d’approche apportes ailleurs en matiere des
politigues publiques.

Identifier les nouvelles tendances, les nouvelles priorités,
couvrir tout le spectre des sujets de preoccupation d’une
societé : economie, fiscalite, finance, technologie,
culture, education, santé, revenu, etc.
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Apres dix ans de fonctionnement

#»2*Une experience probante.

< RVIPP - veritable radar stratégique important a
I’établissement des priorités et a la prise de deéecisions
gouvernementales.

< Une mellleure dynamique de concertation et de
synergie entre les ministeres et organismes

< Une structure mature.

< Defis : soutenir le rythme, maintenir la vitalité de la
communautée tout en apportant le soutien attendu aux
autorités.

Mincstdre
du Congedl e’ £3£1
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Organisation du RVIPP

‘la responsabilité d’un comité directeur (sous-
ministres adjoints responsables de la planification stratégique) C|Ui en
fixe les grandes orientations.

< Soutenu par un comite de gestion (six sous-ministres adjoints
issus du Comité directeur, le secrétaire général associe aux priorités et aux

projets stratégiques et le responsable de la coordination) C|Ui en
assure I’administration courante.

<~ 1 coordonnateur gouvernemental, 35 responsables
ministériels et quelque 450 experts-veilleurs.

MiarsRdse
du Congedl pafcunif

Québec



RESEAU DE VEILLE INTEGREE
Comité de direction SUR LES POLITIQUES PUBLIQUES

Grandes orientations

Organisation du

Comite de gestion

Soutien technique Administration courante RVIPP

Direction de Responsable gouvernemental
» : Gestion du RVIPP
I’informatique
35 coordonnateurs
Responsable Responsable Responsable Responsable
ministeriel ministeriel ministeriel ministeriel
Veilleur(e) Veilleur(e) Veilleur(e)

plus de 450 veilleurs Québec eaea
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Bureau de la Capitale-Nationale
Centre d’expertise des grands organismes
Centre de services partageés

Conseil de gestion de l'assurance parentale
Curateur public du Québec

Institut de la statistique du Québec

Ministere de I’Agriculture, des Pécheries et de
I’Alimentation

Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport
Ministére de I’Emploi et de la Solidarité sociale

Ministére de I'lmmigration et des Communauteés
culturelles

Ministere de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine

Ministére de la Famille et des Ainés
Ministere de la Justice
Ministere de la Santé et des Services sociaux

Ministére de la Sécurité publique
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'es oraanisations - membres

Ministére des Affaires municipales, des Régions et de
I’Occupation du territoire

Ministere des Finances

Ministére des Relations internationales

Ministére des Ressources naturelles et de la Faune
Ministére des Services gouvernementaux

Ministére des Transports

Ministere du Conseil exécutif

Ministére du Développement durable, de
I’Environnement et des Parcs

Ministére du Développement économique, de l'lnnovation
et de I’Exportation

Ministére du Revenu
Ministere du Tourisme
Ministére du Travail

Office de la protection du consommateur:s-

L aFEE ] EaniEaueF

Secrétariat du Conseil du trésor Québec

Société d’habitation du Québec
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Le systeme d’information
et de communication

Plateforme de velille sectorielle Plateforme de velille sectorielle

Plateforme commune
de veille gouvernementale

Plateforme de velille sectorielle Plateforme de velille sectorielle

Québec 253
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La structure de financement

Contribution financiere e formations
par ministere ou y e activités diverses
organisme membre e publications

e coordination
Contribution financiere - développement
gouvernementale iInformatique
e entretien du site
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Objectifs du RVIPP

ribuer a I’amelioration de la gouverne par I’analyse fine
des tendances majeures qui pourraient influer sur les
politiques publiques.

< Contribuer a accroitre la cohérence de I’action
gouvernementale par une vision partagée des enjeux et des
reponses a y apporter.

< Renforcer les liens existant entre la veille et les autres
meécanismes de gouverne, particulierement la planification
strategique.

< Créer une dynamique de concertation et de synergie au sein

de I’administration publique. T
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Sujets (cibles) de vellle
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Deux types de sujets de vellle :

Les cibles Réseau :

< Themes de veille jugés prioritaires par les
décideurs pour circonscrire les zones de
recherche d’information et établis en
fonction des priorités gouvernementales.

Les cibles ministérielles ou
sectorielles :
< Themes établis en fonction des priorites des

organisations et en cohérence avec les wimtire -
priorités gouvernementales. Québec e
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Cibles Réseau

meillance essentielle et continue sur des domaines
de preoccupation afin de positionner le gouvernement
par rapport aux tendances qui risquent d’affecter le
Québec :

La cohésion sociale

La gouverne

La gestion des risques

La dynamique des territoires
La dynamique continentale

L’Etat et la mondialisation S i
Québec
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La coheéston sociale :

f'-'g;’,Démographie, notamment ralentissement de la
croissance déemographique et vieillissement de la
population

Relations interculturelles (immigration, intégration)
Développement social

La gouverne :

Gestion des affaires publigues

Modes de prestation de services publics

Gouvernement en ligne
Performance de I’administration publique

Décentralisation et régionalisation
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f___;gestion des risques :

» Nouveaux risques (risques sanitaires, terrorisme, intégrisme
religieux, crime organisé, comportements a risque)

» Deéveloppement durable (énergie, environnement)
» Déterioration des infrastructures

» Changements climatigques

La dynamique des territoires :

» Montee du pouvoir des regions et decentralisation

» Migrations interprovinciales et dévitalisation des territoires
ruraux

» Avenir des villes
» Développement d’activités économiques
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y;namique continentale :

Concurrence des économies émergentes
Marché nord-ameéricain et préoccupation sécuritaire
Le Québec sur le plan international

L’Etat et la mondialisation :

Institutions supranationales et forums
intergouvernementaux

Relations intergouvernementales canadiennes

Protection des droits de la personne et des conventions
Internationales

Montée de la société civile
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Principaux produits de velille
?--fxg{

La « Fiche » :

< Synthese mais surtout analyse d’un nouveau concept,
d’une tendance ou d’une approche innovatrice en
matiere de politigues publiques.

Le « Clip » :

< Capsule d’information sur un fait, un évenement ou
une publication d’intérét stratégique.

Le « Dossier » :

< Breve présentation d’un document d’interét
stratégique (ministeériel, interministériel ou Wi c1e3
gouvernemental).



Le 2 février 2005
Diverses expénences sont mises de lavant pour perr
| gowvernements de relever les défis de 2 gowverne
toutowrs d'actualité, tes PPP font lobjet dauta
sous Vangle de limplantation

Vers un étalonnage national aux Ftats /
Dans un récent rapport, le Vérificateur ge. ™
souligne limportance pour le pays de se
nationaux. Y sont énumérées neufs con
v développement de tels indicateurs

3%

o Jean-Frangois Guillsteau, Ministére des Transports du Qudb
2004
La gestion des risques pour une amélioration des se
publics

Selon un rapport du National Audit Office (NAO) britannig
publi¢ en novembre demier, |a gestion eficace des risque:”
contribue & de meilleures prestations de sewices publics, aide 4
la prise de décision, améliore 'efficience et incite & linnovation
Brigitte Effemey, DElégation générale du Quibec i Londres, § novembre 2004

Création en France d'une cellule de sécurité économique

Le ministre frangais de I'lntérieur a annoncé dernigrement, la
création d'une cellule de sécurité économigue. Placée sous la
responsabilité du directeur de cabinet du ministre, elle vise &

wvenir en aide aux entreprises nationales innovantes et sensibles
Jean-Frangois Guilloteau, Ministére des Transpods du Québec, @ décembre

004

Le bulletin Prospective :

< Tirage de 1 500 exemplaires
destinés notamment aux
autorités, aux gestionnaires
et aux membres du RVIPP.
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Publications du RVIPP

L’Info-Réseau :

< Bulletin électronique
pré-formaté destiné
aux coordonnateurs
pour faire connaitre
les résultats de la
veille a leurs
dirigeants.

o Cosnsail sxdculir
Québec raea
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= Formation a la culture de veille
4 Formation a la velille

< Formation a la rédaction
stratégique de documents

< Formations individualisées sur
I’utilisation de la plateforme de
veille du RVIPP

.

Organisation des collogues, des conférences et d’autres
activites permettant de susciter la réflexion des veilleurs.
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Repositionnement stratégiqgue

En 2007, un regard attentif a eté poseé sur le dispositif de
veille et sa place au sein des organisations gouvernementales.

Défi : Comment rendre plus significatif
I’impact de la veille sur les décisions?

MiarsRdse
du Congedl pafcunif

Québec
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Evaluation - printemps 2007

< Implantation de la vellle :

» Evaluer le role et I’importance de la veille au sein des
ministeres et organismes du gouvernement du Québec.

» Mesurer I’utilisation et la participation au Réseau de
veille intégrée sur les politigues publiques.

< Impacts de la veille sur la prise de decision :

» Examiner de quelle facon la veille intervient dans le
processus de prise de decisions et dans I’élaboration des
politiques publiques.
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constats :

1. Confirmation de I’importance du RVIPP par les
autorites.

2. Renforcement des mécanismes de vigie.
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nclusion, le RVIPP :

< constitue un outil de gouverne incontournable;

< echappe a la logigue administrative en favorisant la
rupture des silos, la promotion de la créativite et de
|’apprentissage;

< repose sur I’adhésion de I’ensemble des partenaires
et du renouvellement constant de ses facons de faire.

MiarsRdse
du Congedl pafcunif

Québec raea
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Pour information :

Guy Laflamme, Coordonnateur gouvernemental
du RVIPP

quy.laflamme@mce.gouv.qc.ca

418 646-7119

MiarsRdse
du Congedl pafcunif

Québec



