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Survol de la Strategie d’action jeunesse
2006-2009

La Stratégie d’action jeunesse 2006-2009 (la SAJ)
poursuit 'objectif d’une jeunesse engagéee dans sa
reussite.

Elle s'adresse aux 35 ans et moins et vise a mettre en
place les conditions nécessaires pour que chacun soit
en mesure de réussir a sa maniere.

Que ce soit a I'école, dans le cadre d’un projet de
formation, au travail ou dans une action communautaire,
le gouvernement tend a donner a chacun la possibilite
de tracer sa voie selon ses ambitions et ses réves.

Québec. Secrétariat a la jeunesse (2006). Pour une jeunesse engagée dans sa réussite :
Stratégie d’action jeunesse 2006-2009, Québec, Gouvernement du Québec.
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Survol de la Strategie d’action jeunesse
2006-2009

Cing orientations...
+ Améliorer la santé et le bien-étre des jeunes
+ Favoriser la réeussite éducative des jeunes
+ Favoriser I'insertion professionnelle des jeunes
+ Accroitre la présence des jeunes dans la sociétée
+ Améliorer le soutien offert aux jeunes

...Se declinant en 13 choix stratégiques...

auxguels 44 mesures principales et 36 mesures
complémentaires sont associees.
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Survol de la Stratégie d’action jeunesse
2006-2009

ORIENTATIONS

FAVORISER
LA REUSSITE
EDUCATIVE
DES JEUNES

FAVORISER
L'INSERTION
PROFESSIONNELLE
DES JEUNES

OI E -
dad

CHOIX STRATEGIQUES

Favoriser ke développament d'habiletés
persomnelias &t sociales ainsi gue [acquisition
de saines habitudes da vie

Soutenir davantage les jeunss eprouvant des
difficultés 3 sinserer dans la socicté

Migw lutter contre ke swickde des jeunss

Ouwrir davantage Mécole sor les milien de vie

Améliorer |3 préparation des jeunes en vue de
leur participation au marché du travail

Miewx soutenir 'insertion professionnalle des

jeunss qui éprouvent des ditfiouitds pariiouianss

A intégrer ke marché du travail

PRINCIPALES MESURES

» Eliminer la « malbourmes des écoles
« Ddployer [ .approche Ecole en santé

= Modifier 13 Lod sur 13 protection de Ia jeunssse

= [&ployer des résaanx de santinelles
+ Imiplanter des éguipes multidisciplinaires en préven-
tion du suicide dans tous les centres jeunesse

» Froposer des parcours de formation diversifiés
2w second3ire

= (Tfrir un soutien accru pour kes éléwes handicapés
ou en dimicuitd d adaptation ou d'apprentissage
(EHDAA)

¢ Aigmentar |e temps denseignemeant au primaira

= Soutenir le développement de écoke communiautane

* [mtensifier lavalorisation de 1= formation professionnelie
upras des jpunes, des parents et do personnel sonizine

= Pralonger et bonifier le Défi de lenbreprencariat
jeunesse

= Contribuer 3 la mise sur piesd d'un fonds d'aide aux
jgumentmprmmri

« El3borar um plan d'action visant 3 améliorer 13
formation scolzire en sanké ef sécuribé au tramsil

» Matire on couvre um chantier d'accompagnement das
16-24 ans qui connaissent des difficuités particuliéres
= [iaployer le programme Jushec pluriel dans quatre
niveaus territoires du Québec
* |miptanter Ie programme Qualification des jeunes
dans tous les cenfres jeunesse
= Apcompagner plus efficacement les jeunes handiCapes | oo or merarm: o fsuwnon



Survol de la Stratégie d’action jeunesse
2006-2009

ORIENTATIONS | CHOIX STRATEGIQUES

PRINCIPALES MESURES

Accroitre fangagement des jpunes dans ksurs
miliew: de vie

ACCROITRE LA
PRESENCE DES

= Sputenic b5 Torums jEUR2SsE région ux

s [réar deus noUVE3us TonImS jEUNesss ragion3ux
on Mondéragie

= Mattre sur pigd un comité do reprézontation of da
concertation des jeunes des communauts
culturalies et des minoriés visibkes

= Lancer un CORCOUrs CONS3Cre 3 13 reconnaissance
de limpiication citoyenna des jeunsas

= Faire en sorte que I acole reconnaisse osvantage
l'implication éfudiante

» Criéer un poste d'agent e participation ¢ toyenne
dans chaque forum jeunesse régienal

» Soatenic ke projet Elactedrs en herbe

» Sputenir ke projet Parlements au secondaine

» Consolider ke résagu des maisons de jaunas

JEUNES DANS
LA SOCIETE

Favoriser i maintion, le retour of
I'établissenant des jeunes an région

» Profongar af bonifier I'aide financiére acoordée 3
Pace am jeunes du Québec

Acoroitre b présence des james dans le meada
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= Poursuire |e programme Synergie entraprise of
développer O aufres activités de méme nature

« Contribeer au développement du mentorat dans ke
cadre de missions &conomigues en créanl des
Equipes jumior Cusbeac

= [réer un fonds capitalisé permettant d'accorder
des bowrses d'excellence en matiére de
développement durable

= Sputenic 12 terwe du Corgris mondisl des jeuncs
Duébec 2003

= Mattre en ceuvre le Pland 2ction en matiers de
rapprociement interculfurel chez bes jeures
o dge scolaire
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Survol de la Strategie d’action jeunesse
2006-2009

ORIENTATIONS | CHOIX STRATEGIQUES PRINCIPALES MESURES

ASSUrer una pils grande congs.on et une pius = Mafire en Ewre rEngagement jeunesse
grande complémentarité des services destinés . Rapouveder e bonifier les Fonds régionaux
ALK jeunes fimvestissement jrunesse
= Elzbarer 1a phase || du portail jeunesse Espace )
« Améliorer ['accessibilité au guched unigua
multiservice pour ks jeunss

Favoriser ke renfarcement des liens = Matire sur pied un projet de cybermentorat en
infergénérationnzls soutien au choi de carrigre ef 3 lorientation
professionnele des jamnas
» Mandatar e (onse permanedt de i3 paunessa
poUr favorise” e diakogue intergéndrationnel ser
le remboursement de 13 dette publiqus

Québec. Secrétariat a la jeunesse (2006). Pour une jeunesse engagée dans sa réussite :
Stratégie d’action jeunesse 2006-2009, Québec, Gouvernement du Québec.
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Raison d’étre de la
Stratégie d’action jeunesse 2006-2009

Raison d’étre (problemes que I’on souhaite
solutionner via l'intervention)

+ Mieux equiper les jeunes pour faire face aux defis associés a
certaines tendances lourdes:

— Vieillissement de la population; ralentissement démographique;
ampleur de la dette publigque

+ Besoin d’'une meilleure coordination des actions
gouvernementales dirigees vers les jeunes

+ Besoin d’'une mobilisation des partenaires ministériels autour
de l'aspect stratégique de la jeunesse

Québec. Secrétariat a la jeunesse (2006). Pour une jeunesse engagee dans sa réeussite :
Stratégie d’action jeunesse 2006-2009, Quebec, Gouvernement du Québec.
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Situations a modifier et I'ampleur des
modifications desirées

Les orientations et choix stratégiques nous renseignent sur les
situations que I'on souhaite améliorer via la SAJ.
¢+ Santé et bien-étre des jeunes

— Habitudes de vie, habiletés personnelles et sociales, soutien des jeunes eprouvant
des difficultés a s’insérer, suicide

+ Reéussite éducative

— Décrochage scolaire, ouverture de I'école sur le milieu de vie, soutien des éléves en
difficulté

+ Insertion professionnelle

— Préparation des jeunes en vue de leur participation au marché du travail, insertion
professionnelle des jeunes éprouvant des difficultés a intégrer le marché du travail

¢ Présence dans la société

— Engagement des jeunes dans leur milieu de vie, maintien-retour-établissement des
jeunes en region, présence des jeunes dans le monde

+ Soutien offert

— Cohésion et complémentarité des services destinés aux jeunes, liens
intergénérationnels

Ecole nationale 9
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Situations a modifier et ampleur des
modifications desiréees

Coordination des organismes jeunesses, pour une coheésion et
une complémentarité des services et établir des passerelles entre
les différents programmes

Une analyse fine des 44 mesures montre que la SAJ agit,
directement ou indirectement, sur...

+ Des facteurs institutionnels ou environnementaux (lois, écoles,
soutien d’organismes de la communauté)

+ Les capacités (en termes de ressources financieres, humaines,
informationnelles, matérielles) des ministeres, organismes et autres
organisations agissant aupres des jeunes Québécois pour
améliorer I'offre de services et de la...

+ Adopter des comportements visant 'amélioration de I'offre de services
destinés a la jeunesse (qualité des services, efficacité, efficience,
accessibilité, couverture)

Ecole nationale
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Situations a modifier et I'ampleur des
modifications desirées
Cibles... en résume

Cibles directes F> Cibles intermédiaires F> Cibles ultimes

— Coordination — Facteurs institutionnels — Santé/bien étre
du secteur et environnementaux

jeunesse — Production de
connaissances

— Réussite éducative

— Insertion
professionnelle
— Revenus des organismes

: — Présence des jeunes
offrant des services

dans la société
— Panier de services

- : — Soutien offert aux
destinés aux jeunes

jeunes
— Qua_ntlte et q_uc'flllte des _ REUSSITE DES
_seeur;]/;cses destinés aux JEUNES
Obijectifs :
+ Pas d’objectif chiffré associe aux cibles
Ecole nationale
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Nature des moyens d’interventions

Stratégie gouvernementale multisectorielle

+ Développement, restructuration et reorganisation (de fagon
directe ou indirecte) de I'offre de services pour les jeunes du
Québec

Au-dela de la Stratégie, on retrouve ses 44 mesures
principales i.e. des interventions dirigees...

+ Directement vers les jeunes

+ Vers des facteurs de I’environnement susceptibles de
transformer le milieu de vie des jeunes

+ Vers le systeme public et para public

Aussi diversifiee soit la SAJ, les interventions portees par les
mesures peuvent étre ramenées a quelques outils de
politigues publiques
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Nature des moyens d’interventions

Outils de politiques publiques
+ Outil de developpement des capacités
— Eliminer les barriéres entravant la capacité d’agir d’'un individu

+ Outil de developpement des connaissances

— Développer les connaissances d’un individu sur les comportements a
favoriser, lorsqu’une situation implique un niveau important d’incertitude

o Outil d’autorité

— Enoncé s’appuyant sur l'autorité Iégitime du Gouvernement afin de
permettre, prohiber ou exiger une action d’'un individu

+ Outil de motivation (réecompense)
— Gain (+ ou -) pour favoriser chez un individu I'exercice d’'un comportement

¢ Outil symbolique

— Modifier les perceptions des individus, lorsqu’ils ne partagent pas les
valeurs implicites des moyens envisagés ou des fins poursuivies.

Classification adaptée de Schneider et Ingram (1990) et EImore, (1987)
"’ Ecole nationale e
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Nature des moyens d’interventions

En somme...

Nous sommes en présence d’'une intervention qui se subdivise
en plusieurs sous-interventions, agissant sur des problematiques
aussi vastes que l'insertion professionnelle, la réussite
scolaire et la santé et le bien-étre des jeunes.

Par conséquent, il importe de classer ces interventions de
maniere englobante, afin de refléter la diversité des

Interventions, mais egalement de fagcon synthetique, pour
ramener I'exercice d’évaluation a une dimension plus realiste.

La classification « par outils » de politiques publiques permet
d’identifier les effets potentlels de la Stratégie, et de la
d’identifier les enjeux d’evaluation appropries.

Ecole nationale
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Nature des moyens d’interventions

Enjeux d’évaluation
+ Outil de développement des capacités
— Complémentarité ou substitution des fonds octroyés
+ Outil de développement des connaissances
— Production d’une information adéequate pour choisir la meilleure alternative
+ Outil d’autorité
— Présence de mécanismes adequats de coercition
+ Outil de motivation (récompense)
— Codt a I'adoption ou au rejet du comportement

o Outil symbolique

— Compatibilité du comportement avec les préférences et valeurs des
destinataires

Ecole nationale
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Problématique des services a la jeunesse

Le modele de problématique

+ Représentation visuelle, forcément simplifiée mais synthétique,
sous forme causale, des principaux éléments de la
problématique de la Stratégie

Quatre systemes représentes dans le modele
+ Systeme du jeune
+ Facteurs environnementaux

+ Systeme de production des interventions consacrees a la
jeunesse

+ Facteurs institutionnels

Ecole nationale 16
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Problématique des services a la jeunesse

Facteurs anvironnementax

Contmcts scolalne
Clasas Perceptior et afitudes des
Infzrvanants, climat, iFl:lel't EE3JEE 2N
comexsta, qQua Ite g fens. ot de laval

COMMUNaUE:
Ethnocuiture, uibaln-
rural, lens jaunes!
cenire de formations
COMMUNALTE, Soutien

Facisura structurals:
Polfques Ces antreprises,
réseau d'asces a l'smphl,
arganismes dinenention

EN IFE2rion Jupnes de |3

Factaurs instiutiowmnsl

Cents de fomation: Wode d'organisation,

pirasRe TR NG kA
Puiltiques =t - . — ressoUrtes scolakes, e des groupes,
programmes publics | Co0TE IEgISIET| | Cadre adminkiatr eooie orientants, résean deniraide, actvies
ConExies aconoimi que, cultuned &t socdal exdracuriculaine, dey. F"":"EEEI‘:'“"EI
{ '
¥ ¥
sysiame de production des Interventions consacress 4 la jaunesse Syatems du jsune
Priza de decizlon du tlonnalre Com nites I=atlonnall=s
- e S Caractéristiques Individusiies:
Profl de |'organisation - e Zexe, dge, nationalis, ongine Familla: Stabut socio-
fl'ﬁ};l o |®| rretercrocs |4 = organisationnedie | | organisafionnede snirAls, AuSREImatts AR acnnarine, st
nclviu= Shde de s wecus dans lenfance, professionnal s
+ Profil g ranvronnement Style Swateg . apparenance 3 326 IS5EAL, Darenis, style paental,
Eadersnl panenanaie attiudes et stratégie dinserion ImEHictn dars ke
Conditions de Margs DEMCOUTE Soolane,
i3suovention [™|dscrationinaire ¢ ¢ Caackirsigm B attentes, modEes
famillan & projets
4 Imtrants Procasaus Cxchrants Pormation subda: |.'\:Ill:'l'ldl|.:ﬁ
Spécialie, dpldme,
IH:_EZ"I'_IL:;E | Ta‘é'gj*{';:""ﬁ;f FESEDUTTES SArCoUTS, orieniztion
=
financiéres Axerdseau de Interventions
prestation de
RessoUrces | [— SEVICES > Reéusatts du jaune
a1l Ues Fal des humaines + CHwsioppamen: e e TRt By
TSSE0LICES IESE0UNCEE des educative professlonnelis PIEGEncE 026
CONSACreEs A CONS3CrESs 3 REssUrees Axz clienigle connalssances e |eunes dans |3
o autres fins 3 |eunesse Inforratiorneles s capacits e aire | | SOVEN OTert X sOCEE
+ 5 | = == |unes
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Problématique des services a la jeunesse

Systéme de production des interventions consacrées a la jeunesse

Prise de décision du gestionnaire

Composantes organisationnelles

Hrofil de l'organisation

Culture

Structure

Frofil g organisationnelle crganisationnelle
o = Préférences o
individuel
. ) Style de Strategie
"‘ IEL]L.I'CI-.'.‘!-III'_.- I.JLJ.ILCIILII.IILII.I'C
Conditions de ; Marge :
la subvention discrétionnare l l
* Intrants Processus Extrants
lReuengs de ; IRepa;ntmn de Ressources
'Drganlame a subvention ﬁnant:iéres : )
Axe resgau de Interventions
prestation de
senices
* v r Ressources —P
Fart des Fart des humaines + Leveloppement
ressources ressources I , I des
consacrées 3 CONSacrées 3 _ RESE"?“TCES Axe clientéle connaissances et
d'autres fins 2 jeunesse informationnelles des capacités

*




En guise de conclusion

Le modele de probléematique proposé met volontairement
I'accent sur le Systeme de production des interventions
consacrees a la jeunesse car c’est a ce niveau que l'on
retrouve les premiers effets de la SAJ.

L'absence d’'effet a ce premier niveau compromet I'atteinte
d’effets sur les cibles intermédiaires et ultimes. Il est donc
approprie d’amorcer I'évaluation a ce niveau.

La mesure des effets de la SAJ sur les cibles intermédiaires et
ultimes devrait faire I'objet d’évaluations individuelles, selon la
problématique en cause (insertion professionnelle, reussite
scolaire, sante et bien-étre).
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Merci de votre attention

ECREXE

CENTRE DF RECHERCHE ET D'EXPERTISE EN EVALUATION
555, boul. Charest est,
Québec, Qc.
G1K 9E5
Tél: 418 641-3000 # 6177
johann.jacob@enap.ca

WWW.crexe.enap.ca
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