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L’organisation de la veilleL’organisation de la veille

Le gouvernement du Québec s’est doté, en Le gouvernement du Québec s’est doté, en 
1999, du RVIPP afin de renforcer la 1999, du RVIPP afin de renforcer la 
capacité des ministères à comparer leurs capacité des ministères à comparer leurs 
politiques avec celles d'autres politiques avec celles d'autres gouvergouver--
nementsnements et de se donner une vision et de se donner une vision 
commune de l'évolution de l'environnement commune de l'évolution de l'environnement 
externe.externe.
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L’organisation de la veille L’organisation de la veille (suite)(suite)

Communauté virtuelle multidisciplinaire Communauté virtuelle multidisciplinaire 
de plus de 500 personnesde plus de 500 personnes

Partage de l’information stratégique Partage de l’information stratégique 
entre 28 ministères et organismes entre 28 ministères et organismes 

Processus continuProcessus continu
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Les objectifs du RVIPPLes objectifs du RVIPP

Améliorer la gouvernance en diffusant Améliorer la gouvernance en diffusant 
l’information sur les tendances majeures l’information sur les tendances majeures 
auprès des décideurs.auprès des décideurs.

Contribuer à donner une vision Contribuer à donner une vision comcom--
munemune afin d’accroître la cohérence de afin d’accroître la cohérence de 
l’action gouvernementale.l’action gouvernementale.

Créer une dynamique de concertation et Créer une dynamique de concertation et 
de synergie au sein de l’administration de synergie au sein de l’administration 
publique. publique. 
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Plate-forme de 
veille interne

L’outil intégrateur du RVIPPL’outil intégrateur du RVIPP

Plate-forme commune de 
veille gouvernementale

Plate-forme de 
veille interne

Plate-forme de 
veille interne

Plate-forme de 
veille interne

Plate-forme de 
veille interne

Plate-forme de 
veille interne
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Les approches en matière de veilleLes approches en matière de veille

Partage de toute l’information sur Partage de toute l’information sur 
l’outil communl’outil commun

Veille interne sur l’outil commun et Veille interne sur l’outil commun et 
partage de certaines informationspartage de certaines informations

Veille interne sur un outil distinct et Veille interne sur un outil distinct et 
partage des certaines informations partage des certaines informations 
sur l’outil communsur l’outil commun

Veille interne sur un outil distinct et Veille interne sur un outil distinct et 
absence de partage de l’informationabsence de partage de l’information
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L’enquête sur la veilleL’enquête sur la veille

Dans 80 % des organisations, la Dans 80 % des organisations, la 
veille liée au RVIPP est effectuée par veille liée au RVIPP est effectuée par 
plus d’une directionplus d’une direction

Au total, 176 directions sont Au total, 176 directions sont 
impliquéesimpliquées

Dans 75 % des organisations, les Dans 75 % des organisations, les 
informations tirées du RVIPP sont  informations tirées du RVIPP sont  
rediffusées à l’internerediffusées à l’interne
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L’enquête sur la veilleL’enquête sur la veille

Dans 80 % des organisations, il Dans 80 % des organisations, il 
existe des activités de veille distinctes existe des activités de veille distinctes 
du RVIPPdu RVIPP

Dans 71 % des cas, cette veille Dans 71 % des cas, cette veille 
distincte est faite pour répondre à distincte est faite pour répondre à 
des besoins spécifiquesdes besoins spécifiques

Dans 50 % des organisations, cette Dans 50 % des organisations, cette 
veille distincte ne donne pas lieu à veille distincte ne donne pas lieu à 
une mise en commun sur le RVIPPune mise en commun sur le RVIPP
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L’enquête sur la veilleL’enquête sur la veille

Dans 68 % des organisations, on ne Dans 68 % des organisations, on ne 
partage que rarement ou jamais les partage que rarement ou jamais les 
analyses comparatives et les analyses analyses comparatives et les analyses 
de tendance réalisées à l’internede tendance réalisées à l’interne

Dans 35 % des cas, ce partage ne se Dans 35 % des cas, ce partage ne se 
fait pas à cause d’un manque de fait pas à cause d’un manque de 
tempstemps
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Les statistiques du RéseauLes statistiques du Réseau

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Moyenne

103 146 175 276 349 469 253
42% 20% 58% 26% 34%

105 75 78 78 135 118 98
-29% 4% 73% -13%

1 1 42 7
4100%

208 221 254 354 485 629 359
6% 15% 39% 37% 30%

28 50 37 51 92 105 61
79% -26% 38% 80% 14%

21 41 72 94 154 106 81
95% 76% 31% 64% -31%

1.

Nombre de documents de veille et de rétroactions

Total
Nombre
Taux de croissance

Clips

Fiches
Nombre

Nombre
Taux de croissance

Taux de croissance

Nombre de rédacteurs

Dossiers
Nombre
Taux de croissance

Les 123 rétroactions antérieures à novembre 2001 n’étant pas datées, elles ont été réparties de la façon suivante : 21
en 1999, 41 en 2000 et 61 en 2001.

Source : Banque de données du Réseau de veille intégrée sur les politiques publiques (RVIPP).

Taux de croissance
Rétroactions1

Nombre
Taux de croissance
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Les statistiques du RéseauLes statistiques du Réseau

8 organisations ont produit au moins un 8 organisations ont produit au moins un 
document de veille à chaque année document de veille à chaque année 
depuis 1999depuis 1999

En 2004, 39 % des organisations ont En 2004, 39 % des organisations ont 
produit plus de 20 documents de veilleproduit plus de 20 documents de veille

En 2004, 22 % des organisations ont En 2004, 22 % des organisations ont 
produit entre 5 et 20 documents de veilleproduit entre 5 et 20 documents de veille

Depuis 1999, 7 organisations n’ont Depuis 1999, 7 organisations n’ont 
produit aucune rétroactionproduit aucune rétroaction
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Merci de votre attention et bonne Merci de votre attention et bonne 
fin de colloquefin de colloque


