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La VOR

gu’'est-ce que c'est?




o Action d’optimiser son résultat i.e.
d’atteindre le meilleur résultat
possible.

o Qui dit optimisation dit la mise en
place de moyens qui favorisent la
gestion economique et efficiente
des ressources et permettent
I’évaluation de I'efficacite.




o Trois notions constituent donc la base de
I’optimisation des ressources
(i) 'économie;
(i1) I'efficience et

(iii) I'efficacité.

o L’économie est synonyme de
I’acquisition, au meilleur cout et en temps
opportun, des ressource financieres,
humaines et materielles, en quantite
appropriees.




L’efficience est la maximisation des
extrants pour un ensemble des ressources
données, ou la minimisation des intrants
pour un ensemble de services d’une

quantité et d’'une gqualité données;

o Enfin, I’efficacité signifie la réalisation
des objectifs ou des autres effets voulus
d’un programme ou d’'une activite.




o Pour apprécier le degré d’économie,
d’efficience et d’efficacité des
activites d’un programme, il faut
des criteres

o Selon, le Comiteé sur la Comptabilite
et la Vérification des organisations
du secteur public :

Il n’existe aucun ensemble de criteres
généralement reconnus pouvant
s’appliquer a tous les aspects de la
VOR.




o Les criteres d’évaluation de VOR
peuvent se faire a partir:

Les eénonceés de politique ou la
|égislation;

Les nhormes de bon exercices élaboré
par des professions ou des
associations,

Les statistiques;
Les indicateurs financiers (ratios)
Etc.







o Un ensemble cohérent, organise et
structure, d’objectif, d’activités et de
ressources humaines, matérielles,

iInformationnelles et financieres,

regroupés pour offrir des produit ou des
services particuliers en vue de satisfaire
les besoins d’'une population déterminée

(Groupe des responsables de I'analyse et de I'’évaluation de programme —
GRAEP)







o En fonction du moment, une
évaluation de programme sert a:
determiner la pertinence d’une action;
planifier et préparer une intervention;

fournir de L’'information pour ameliorer
une action en cours de route;

préciser les effets d’une action
mesurer le rendement des ressources;

favoriser 'avancement des
connaissances théorigues pour une
Intervention donnée ou a élaborer une
théorie de l’'action







o Oul, la VOR peut étre un outils utile
pour une évaluation en mi-parcours
d’'un programme.

o Pourquoil....

Parce que une evaluation en mi-
parcours met l'accent sur les intrants;

Parce que une evaluation en mi-
parcours met lI'accent sur les extrants.
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Fournir de I'information qui servirait a
ameliorer une action en cours de route;

Mesurer le rendement des ressources
en mi-parcours.

Comment ?
o Analysant I'utilisation des ressources du
programme

Pour savoir si on a mis en place de moyens
qui favorisent la gestion économique et
efficiente des ressources

Quels peuvent étre ces moyens ?




o le cadre de gestion du programme

Qui permet de savoir si les orientations et les
objectifs du programmes sont clairs

Des orientations gouvernementales incompletes
et imprécises peuvent engendrer une mauvaise
utilisation des intrants

o les roles et les responsabilites

Pour savoir si les roles et les responsabilites de
chaque intervenant dans le programme

La présence de plusieurs interlocuteurs brouille
les cartes
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o Par ce type d’évaluation en mi-parcours
I’évaluateur peut procurer aux
responsables d’un programme les
meilleurs pratiques d’utilisation de

ressources en vue d’atteinte les objectifs.

La VOR peut amener les gestionnaires du
programme et les décideurs a
conceptualiser les problemes de fond que
le programme est censé resoudre.







